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Ideje za odrzivu buduénost
lzvestaj o odrzivosti od firmi eurobinia / Robinia Development



Odrzivost kod firmi Eurobinia i Robinia Development

Nastala iz pokreta bojkota tropskog drveta 80 —ih godina, firma eurobinia i njena podruZnica Robinia Development danas stoje kao pionir na trzistu
bagremovog drveta za Sto posteniju, transparentniju i odrzivu drvnu privredu. Osnovane i sa vizijom povezivanja trgovackih aktivnosti sa politickom
posvecenoséu ocuvanju preostalih primarnih Suma, oba preduzeca pridaju veliki znaéaj drustvenoj kompatibilnosti, zastiti Zivotne sredine, a posebno
globalnim posledicama lokalnih aktivnosti.

Ali vidimo da, uprkos nasim dosadasnjim dostignué¢ima, joS mnogo toga treba da se dogodi kako bismo sproveli nas cilj odrzivog gazdovanja Sumama u
Evropi i celom svetu. Pri tom se vodimo slede¢om definicijom odrzivosti:

Shodno tome, tezZiSta naseg rada na odrZivosti su:

Sprecavanje prekomjerne eksploatacije primarnih Suma proizvodnjom proizvoda od bagrema, koji su regionalno, ali sli¢éno stabilni
Poboljsanje sopstvenih uslova proizvodnje u pogledu uticaja na
o nasu Zivotnu
sredinu
o saradnike
o drustvoi
o nasu ekonomsku odrzivost
U tom cilju, u ovom izvestaju identifikovali smo najvaznija polja inovacija, koja bi eurobinia i Robinia Development trebalo da ucine
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Zasto nismo sertifikovani

Vise od 30 godina deo posla firme eurobinia bio je da objasni ozbiljne poteskoce sa FSC i drugim sertifikatima za drvo i Sume. Jedan od glavnih problema vidimo u
Cinjenici da ovi sistemi drvo od ilegalne sece, iz primarnih Suma (koje po definiciji nisu za upotrebu u drvnoj privredi) i sa plantaza provereno sertifikuju kao
"odrZivo" '. Nadalje, iza onoga $to se naveliko naziva "neprofitno", stoje globalne korporacije sa monetarnim interesima. Ovim ekoloskim pranjem ne samo da se vrsi
eticki veoma sumnjiva obmana potrosaca, veé se potkopava i svaki pravi pokusaj implementacije globalno odrZivog sistema gazdovanja Sumama.

U tom kontekstu, ne samo da nismo sertifikovani, ve¢ se trudimo da sprecimo dalju sertifikaciju i da podrzimo druga preduzeda i privatne vlasnike Suma u
ostvarivanju boljeg, sveobuhvatnijeg koncepta odrzivog gazdovanja orijentisanog na buduénost. Dodatne informacije mogu se pronadi na blogu radne grupe Pitanja
za FSC (FadFSC), ¢iji smo ¢lanovi osnivaca.

Taj sajt se nalazi pod www.fragen-an-den-fsc.de.

! Pogledati na primer: https://fsc-watch.com/2020/07/02/ikeas-ukrainian-illegal-timber-problem-that-fsc-didnt-notice/ ili
regenwald.de/news/2016/12/10/FSC garantiert illegal




Pamflet

Paralelno sa objavljivanjem ovog izvestaja, objavljujemo pamflet na
temu ,Principi odrzivog upravljanja Sumama“, u kojem smo razvili
regionalne pristupe globalnom odrZivom upravljanju Sumama na
osnovu rezultata istrazivanja i dokumenata politicke strategije. Ovo
objasnjava naSe razumevanje odrzivog upravljanja komercijalnim
Sumama Centralne Evrope. Svesni smo da je to neizbezno dovelo do
sukoba i kontradikcija.

Oni odrazavaju kontradiktornost dokumenata na kojima se zasniva.
Shodno tome, Zeleli bismo eksplicitno da potaknemo raspravu o
ovome i zajednic¢ki razvijemo koncept upravljanja nemackim
Sumama u okviru globalno odrzivog upravljanja Sumama. Medutim,
ovo ne ukljuéuje dalju preradu proizvedenog sirovinskog drveta -
ova tema je umesto toga obradena u ovom izveStaju o CSR
(drustvenoj odgovornosti korporacije).



Poziv na kritiku

Vazan deo ukupnog drustvenog pokreta odrZivosti

je saradnja razli¢itih zastupnika interesa.

Stoga molimo sve Citaoce da nam posalju svoje kritike, sugestije za poboljSanje

ili Cak pozitivne povratne informacije ili zainteresovanost za saradnju kako u vezi sa ovom

2,

Corporate Social Responsibility - strategijom<’ tako i u vezi navedenog pamfleta.

Molimo vas da koristite naSe komunikacione kanale, kao Sto su e-mail i telefon. Namerno
nismo zastupljeni u drustvenim medijima zbog poteskoca u zastiti podataka i nazalost velikog

manjka neozbiljnosti.

Napomena za Citanje

GRI, Cije zahteve ovaj CSR izvestaj prati, izmedu ostalog (vidi impresum),
razvijen je da preduzec¢ima i javnim ustanovama svih veli¢ina

obezbedi smernice. Ovo Cesto rezultira poglavljima Ciji sadrzaj kaze da
se naslov ne odnosi na nas. Posto smo hteli jos dublje da zaronimo od
GRI, neka poglavlja i dalje proisticu iz ciljeva odrZivosti UN -a.

Ova poglavlja imaju drugaciju strukturu od poglavlja GRI.

Prihvatamo ponavljanje sadrZaja u razli¢itim poglavljima radi boljeg razumevanja.

2 Koristimo izraz sinonimno za strategiju odrZivosti u nase svrhe
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ZIVOTNA SREDINA

Prema Agendi odrZivog razvoja UN 2030 (2015)3 prepoznajemo da drustveni i ekonomski razvoj zavise od odrzivog upravljanja prirodnim resursima
nase planete.

3§33



OBRADA DRVETA, ZASTITA ZIVOTNE SREDINE | ZASTITA KLIME

Ne samo zastita klime, veé i zastita Zivotne sredine su nham vazni. Medutim, u Sumi ¢esto dolazi do
konflikta izmedu razli¢itih zahteva i prioriteta koriséenja, na primer izmedu proizvodnih i zastitnih
funkcija. Ovaj sukob se ogleda i u obradi drveta, jer proizvodna funkcija Sume moze biti odrziva
samo ako se u skladu s tim uzme u obzir zastita Zivotne sredine i klime.

U svom radu smo se obavezali na ovaj princip. Nije dovoljno da damo doprinos zastiti klime
pretvaranjem CO2 vezanog u drvetu u trajne proizvode. Takode Zelimo da damo doprinos zastiti
Zivotne sredine i klime u nasoj proizvodniji, u okruzenju, drustvu i izvozu.

Sledeca poglavlja razmatraju neke od pristupa ovog rada, koji ée biti dodatno optimizovani u
narednim godinama sa odgovarajuéim lzvestajem o drustvenoj odgovornosti preduzeca
(Corporate Social Responsibility).

Pristup upravljanja i vizija buducnosti zastita Zivotne sredine

Nazalost, ne moZzemo stvoriti staniSte za ugrozene vrste na prostoru naseg preduzeca ili stvoriti
koloniju pcela, na primer, jer bi intenzivno upravljanje i s tim povezani poremecaji otezali
dugotrajno naseljavanje vrsta. Shodno tome, do sledec¢eg CSR izvestaja istrazivaéemo koje mere
sa najve¢im mogucim uticajem moZemo primeniti u regionu, kao Sto su

“ podrsku nasih zaposlenih koji drze pcelinje zajednice ili koji Zele da naprave sklonista za
ugroZene vrste
podrsku nasih zaposlenih koji Zele da predu na alternativu svom automobilu, poput lokalnog
javnog prevoza ili sluzbenog bicikla



Uzimanje vode Robinie Development
Prema GRI 303-3

100% Vode od trecih lica

Udeo slatke vode od uzete vode
Prema GRI 303-3

100%

ukupno uzeta voda
Prema GRI 303-3

4, 3 1 mega litara/ godisnje*

Uzimanje vode sa vodenim

stresom®
Prema GRI 303-3
O mega litara/ godisnje
4 Ista koli¢ina vode se takode vrada. Tretman

(GRI 303-4) nije neophodan jer je materijal organski.
Ipak se teZi ka

VODA | OTPADNE VODE

Odvod otpadnih voda
Prema GRI 306-
1

90%

Odvod otpadnih voda u reku jer nema
kanalizacionog sistema. Ostalih 10%
prodire u zemlju.

Ostalo vracanje vode u brojevima

15%

Slatka voda iz ispustanja povrsinskih voda u
reku, proporcionalna ukupnoj koliéini povrata
vode.

Pozadina: U prostorijama preduzeca postoji
samo nekoliko zapecaéenih povrsina, zbog
¢ega povrSinske vode mogu da prodru u
zemlju ili da se kanaliSu u kanalizacioni

sistem. Dakle potreban je odvod od’ 2,9
mega litara/ godisnje

promeni prakse kako bi se ubuduée izbeglo
zagadivanje organskim materijalima
5 Bajina Basta se zvani¢no ne klasifikuje kao
podrucje sa vodenim stresom

Voda kao zajednicki koriS¢en resurs
Prema GRI 302-1

U nasSoj drvnoj proizvodnji RD se voda -
izuzev koris¢enja u kancelarijskoj zgradi i
sanitarnim sistemima - koristi samo za
skidanje kore sa drveta koje se se preraduje.
Procesnu vodu potrebnu za to dobijamo iz
javne mreze. Promenom procesa skidanja
kore Zelimo znacajno smanjiti ovu potrosnju
vode u buduénosti.

U firmi eurobinia u Nemackoj voda se koristi
samo za sanitarne prostorije. Ovde se voda za
ispiranje toaleta obezbeduje sistemom u kome
se preciS¢ava kiSnica. Sva ostala voda se crpi iz
gradskog vodovoda.

6 sve ostalo prema GRI: nije primenljivo
7 pri koli¢ini padavina od 900mm godisnje u
2018. god. pri ca. 4.000m? krovne povrsine



Recirkulacija otpadnih voda

Prema GRI 302-2

Tokom inspekcije ekoloske kompatibilnosti otpadnih voda koje napaja Robinia Development, kritikovano je
da je bioloSka i hemijska potreba za kiseonikom u vodi veoma velika zbog komponenti kore koje sadrzi.
Medutim, ovo bi trebalo resiti promenom procesa skidanja kore.

Vodene povrsine pogodene ispustanjem otpadnih voda

SAUB[RES WASSER Prema GRI 306-5

uun sm"AR' Posto ni grad ni deo grada nemaju kanalizacioni sistem, nasa kanalizacija se ispusta direktno u reku. Za nasu
El"kchmNGEN pilanu ovo je manje ozbiljno zbog niskog stepena $tetnosti nasih otpadnih voda nego za druga lokalna
preduzeda ili privatna domadinstva. Ipak, nova regulacija kanalizacionog sistema je nasa najveca vizija

buduénosti.

Vizija buduénosti

Kako bi se ublaZile moguée posledice previsoke potrebe za kiseonikom kada se komponente kore
razgrade u otpadnim vodama, Eurobinia i Robinia Development trenutno uspostavljaju prebacivanje

procesa skidanja kore sa prethodno uspostavljenog skidanja kore pod visokim pritiskom na masinski
postupak, u kome nije potrebna voda | u kojoj se kora idealno moZe upotrebiti ¢ak i biotermalno.

Stavide, opstina trenutno pokusava da izgradi novo postrojenje za preci$¢avanje otpadnih voda tako da
se otpadne vode viSe ne vode neobradene u reku kao ranije. Nasa vizija buduénosti ukljuCuje s jedne
strane podrsku ovom projektu, a s druge strane dugorocnu konverziju naSeg internog sistema za
filtriranje kiSe sa vodosnabdevanjem.

Obavesti¢emo vas o odluci u korist jedne od ovih strategija i njihovoj primeni na nasoj veb stranici i u
sledeéem izvestaju o odrzivosti.
4



Nas pristup upravljanju

Kako bismo sveli posledice nasih ekonomskih
aktivnosti na Zivotnu sredinu i ljude koji u
njoj Zive, nastojimo da proizvodimo Ssto
manje otpada. Posebnu vaznost pridajemo
ponovnoj upotrebi i recikliranju. Nazalost, u
ovom trenutku joS uvijek se koristi dosta
proizvoda za jednokratnu upotrebu, a u
nedostatku sveobuhvatnog sistema
recikliranja, ne mogu se reciklirati ni svi
materijali koji bi se mogli reciklirati.

Shodno tome, nacin na koji se bavimo
otpadom u velikoj meri zavisi od regionalnog
okvira.

Medutim, ovo istovremeno stvara jasnu
viziju za buducnost:

Otpad koji nekontrolisano izlazi

Pored brojeva na desnoj strani za "tvrdi
otpad", na primer neispravna hidrauli¢na
creva sa malim koli¢inama iscurelog
hidraulickog ulja odgovorna su za
zagadivanje Zivotne sredine.

OTPAD

Kolicine otpada
Prema GRI 306-2

Otpad od kore

250t

Otpad koji nastaje iz naseg skidanja kore
skladisti se kod nasih komsija i tamo truli u
humus.

PraSina od drveta, otpaci drveta

1.769,47t
4.736,22 rm

ili su obradene u nasoj termoelektrani 2020.

godine (1.947 rm) ili su prodate drugoj
kompaniji na istoj lokaciji za proizvodnju
peleta.

Preostali metal

10-20t

Bice prikupljen i odnet na reciklazu.

| dalje proizvodimo...

... spaljivanje smeca

O

... Opasan otpad

prema GRI 306-4

O

. Stetne materije

prema GRI 306-3

Okg

Vizija buduénosti

U buduénosti bismo Zeleli da saradujemo sa
vlastima i lokalnim kompanijama i
organizacijama kako bismo dodatno poboljsali
lokalni sistem recikliranja. Ovo takode ukljucuje
saradnju za poboljsanje i eventualno
redizajniranje sistema odlaganja otpada 5



Nas pristup upravljanju
U vezi sa nabavkom materijala vidi poglavlje
,habavka“

Oblovina — zasto bagrem?

Odluka da se u nasoj proizvodnji
koncentriSemo na drvo bagrema proizilazi iz
rasprave o tropskom drvetu 80-ih i 90-ih (vidi
uvod). Bagrem impresionira izuzetnom
izdrzljivoséu i iznad svega - za razliku od
tropskog drveta - svojom regionalnom
dostupnos$éu. Ovim nije samo nas ubedila,
veé i nase kupce, i to toliko da koristimo
samo bagrem.

Zasto koris¢eni materijal?

Otkad su obe kompanije osnovane, mi
principijelno kupujemo iz druge ruke sve sto
je regionalno dostupno. Ovo ne odgovara
samo operativnom interesu za niske
troSkove, ve¢ i uverenju da se vec
proizvedeni resursi koriste Sto je duze
moguce. Ono S$to moramo da kupujemo
novo, kupujemo iz lokalne proizvodnje,
koliko god je to moguce.

MATERIJALI

Upotrebljeni materijali
Prema GRI 301-1

5000m?

oblovina

500kg

eksterno dobijenih eksera i vijaka

2,5t

eksterno dobijenog lepka

7.500
listova

Potrosnje papira godisnje, Steinbeiss
Classic

oko
200m?
m /godisnje
Ambalazno drvo koje sami proizvodimo

oko 150kg

sigurnosne trake godisnje

oko 100 kg

Plasti¢na folija u pakovanju za robu

oo 300 litara

hidrauli¢énog
ulja



Reciklirane sirovine
Prema GRI 301-2

Kako bismo mogli da utvrdimo koji od
upotrebljenih  proizvoda se recikliraju,
nedostaju nam nazalost pouzdani izvori na
mnogim mestima. Umesto toga, mi se
koncentriSemo na to da sami recikliramo Sto
je mogucée visSe materijala: na primer,
sakupljamo staro gvozde, a drvni ostaci se
termicki recikliraju ili ih komsije koriste u
proizvodnji peleta.

Shodno tome, procenat recikliranih sirovina
ne moze se proceniti. Verovatno je u opsegu
promila - na kraju krajeva, nas glavni
materijal je oblovina bagrema, koja je
obnovljiva sirovina.

Ponovo upotrebljivi proizvodi
Prema GRI 301-2

Pratedi nas pristup upravljanja
mi koristimo ponovo ono $to se
moZze ponovo upotrebljavati. U
to spadaju na primer svi kartoni
i drugi ambalazni materijali koje
dobijamo. Delovi masina koje
se vise ne mogu popraviti,

idu u kontejenr za staro gvozde. Svi
kompjuteri u firmi su iz druge ruke.
Jednokratna plastika od keteringa se
minimizira Sto je moguce vise.

Shodno tome, nije ostalo mnogo materijala
koji bi se mogli ponovo upotrebljavati - osim
boca za pice, za koje trenutno ne postoji
sistem povracaja ambalazZe i Cije recikliranje
jos ne funkcionise.

Vizija buduénosti

Nakon nekoliko pokusaja pakiranja proizvoda
isklju¢ivo sa ponovo upotrebljivom trakom i
papirom, otkrili smo da se plasti¢na folija jo$
ne moze zameniti. Osim toga, zamenski
proizvodi, poput reciklirane plastike, nisu
dostupni u Srbiji i morali bi se, na primer,
uvoziti iz Nemacke. Sporno je da li postoji
bolja alternativa.

Shodno tome aktivho tragamo za best
practice reSenjem za buduénost.



ENERGIIJA

MesSavina enrgije
Srbija
|

hidroenergija

Biomasa, biogas, biorazgradivi otpad

veal
sos

nafta

nafta
m gas

m ugalj

Biomasa, biogas, biorazgradivi otpad
u hidroenergija
Izvor: Mesavina energije prema drzavama“, Brosura savezne centrale za
politicko obrazovanje,dostupno preko
file:///C:/Users/Carlotta/AppData/Local/Temp/Energiemix_nach_Staaten.pdf

Pozadina

lako se vecina srpske energetske mesavine dobija od nafte i uglja,
pretpostavljamo da se veliki deo energije koju koristimo fizicki dobija iz
hidroenergije u obliznjoj brani. Ipak, mi smo u okviru ovog izvestaja
nastojali da postignemo dalje poboljSanje. Sa zadovoljstvom
objavljujemo da smo sada uspeli da zaklju¢éimo ugovor sa drzavnim
snabdevaéem energijom, koji nam sada nudi 100% zelene elektri¢ne
energije (hidroenergija)

lako je to prvi vazan korak, nazalost se time niSta ne menja kod srpske
mesavine energije.

Pristup upravljanju

Iz tog razloga, ne samo da Zelimo sami pokriti svoje energetske potrebe iz
regenerativnih izvora, vec i dati doprinos sveukupno drustvenoj
transformaciji. Nasa konverzija bi trebalo da posluZzi kao prvo polaziste. Za
nas je vazno da damo dosledan, direktan doprinos transformaciji srpske
proizvodnje energije.

Vizija buduénosti

Kao Sto je gore objasnjeno, cilj nam je da dugoroéno instaliramo nas
veliki fotonaponski sistem u prostorijama kompanije. Osim toga, Zeleli
bismo da sprovedemo projekte za konverziju drugih kompanija,
privatnih lica i javnog sektora sa razli¢itim partnerima za saradnju.



Potrosnja energije kod firme Robinia Development Smanjenje potrosnje energije/potrebe za energijom
Prema GRI 301-1 Prema GRI 302-4 i GRI 302-5

O% Ovde smo u nedf)umici: za manju
potrosnju energije masina

morali bismo sve da
zamenimo.

Medutim, to znaci veliki obim ulaganja i

rashodovanje starih masina. Verujemo da je
100(%)8 bolja strategija koris¢enje starih masina do
otkazivanja materijala. Zbog toga
smanjujemo potrosnju i potrebu energije, na
primer, na sledeci nacin:

500 MW 1. Iskljuivanje masina kada se ne koriste

potrosnja struje 2. Obuka zaposlenih

Ukupna potrosnja goriva unutar organizacije iz neobnovljivih izvora

Ukupna potrosnja goriva unutar organizacije iz obnovljivih izvora

Prodaja energije 3. Upotreba sve vise LED ili sijalica sa Zivinom parom za smanjenje

O kW h potrosnje energije

4. Kontinuirana diskusija o daljim merama, o ¢emu ¢emo izvesti u
sledeéim izveStajima o odrZivosti

Prodate elektricne energije, toplotne energije, energije hladenja ili pare
firme Robinia Development

1.500kWH

kod firme eurobinia

8| to: Ostaci drveta, piljevina i drugi drvni otpadni proizvodi iz proizvodnje 9



EMISIJE

Pristup upravljanju

Kada je u pitanju emisija, na$ pristup upravljanju zasnovan je na
filozofiji minimiziranja Stetnih uticaja na Zivotnu sredinu, drustvo i
ekonomiju. Shodno tome, trudimo se da nase emisije budu Sto je
moguce nize. PoSto smo preduzeée za preradu drveta, polazimo dalje
od toga da ¢emo sa nasom preradom i prodajom vezanog CO2

u drvetu postiéi dobar cilj u ukupnom bilansu emisija. Rac¢un za ovo
moZzete pronadi na sledeéoj stranici.

lako, ili upravo zato Ssto moZzemo napraviti dobar bilans emisija, izricito
ne Zelimo da se bavimo trgovanjem sertifikatima o emisijama. Ovo
proizilazi s jedne strane iz opSteg uverenja da pecati i sertifikati nisu u
stanju da ispune ono za $ta su odgovorni (pogledajte uvodno poglavlje
»,Zasto nemamo sertifikate”). S druge strane, Zelimo da se zaloZzimo za
ono $to mi sami troSimo - takode kako bismo dali primer drugim
kompanijama, da preispitaju sebe i poboljSaju umesto da se otkupe od
ove odgovornosti.

Supstance koje ostecuju ozonski omotac (ODS)

Prema GRI 305-6

Ne odnosi se na nas, stoga: O t

Oksidi azota, oksidi sumpora i druge znacajne emisije u vazduh
Prema GRI 305-7

U Robinia Development -u to se dogada prvenstveno pri koriséenju
motornih vozila, a takode i minimalno kada se drvni ostaci spaljuju u
sopstvenoj termoelektrani kompanije. Shodno tome, sigurno postoji
zagadenje Cesticama. Bududi da je kupovina uredaja za merenje fine
prasine veoma skupa, trenutno trazimo alternative kupovini, poput
iznajmljivanja ili angaZovanja agencije. Shodno tome, temom fine
Cestice cemo se pozabaviti u slede¢em CSR izvestaju.

10



Emisije gasova sa efektom staklene baste
Prema GRI 305-1 und 305-2

Direktno ili indirektno kroz nasu proizvodnju stvaramo sledece emisije gasova sa
efektom staklene baste (THG):

Za nase kamione imamo potrosnju dizela od

5 o OOO litara dizela mesecno, sa odgovarajuéim emisijama

Sagorevanje drvnih ostataka i drvnog otpada u sistemu grejanja u kolicini od
oko 5m3 dnevno9 rezultira sa oko 2-3t emisije Co2 dnevno.

Indirektne THG-emisije (emisije gasova sa efektom staklene baste), na
primer, generirane elektricnom energijom koju koristimo, tesko je ili
nemoguce izracunati

Robinia Development proizvodi CO2- | CH4-emisije, ali ne: N20, FKW,
PFKW, SF6, NF3

Za viziju buduénosti za smanjivanje gasa sa efektom staklene baste vidi
poglavlje ,Zastita klime“.

® Odgovara oko 1-1.5t

Emisije buke

lako se ovo poglavlje ne pominje u GRI, smatramo da je vazno da izveStavamo da se
trudimo da odrZavamo tako niskim emisije buke i svetlosti za nase komsije.

lako se proizvodnja firme Robinia Development nalazi u industrijskom podrucju, ipak
smo izmerili emisiju buke prema komsijama. Rezultati pokazuju da su u okviru
zakonskih zahteva.

Masine koje emituju preteranu buku i prljavstinu, poput nasih drobilica, uklonjene su
iz proizvodnje nakon kratkotrajnog testiranja. Na ovaj nacin Zelimo da emisija buke za
zaposlene i komsije bude Sto je moguce niza - uprkos nasem polozaju pilane.

Naravno, pilana i dalje proizvodi buku. To je znatno viSe u unutrasnjosti nego u
vanjskim prostorima, pa preporucujemo da nasi zaposleni nose zastitu za sluh i ista je
dostupna celoj radnoj snazi.

11



ZASTITA KLIME

Vizija buduénosti za smanjivanje emisija gasova sa efektom staklene baste
Prema GRI 305-5

Bududi da su nase THG-emisije uglavhom uzrokovane potroSnjom motora s unutrasnjim
sagorevanjem, nase strategije za smanjenje THG-emisija morale bi dobiti ...
a) ... novu nabavku kamiona sa manjom potroSnjom (za unutrasnji saobradaj i nabavku
oblovine), kaoii ...

1 MASSNAHMENZUM b) ... prelazak sa puteva na $ine (za izvoz).

KI-IMASCHUTZ Medutim, obe strategije trenutno nije moguce praktikovati. Prema nasoj analizi, kupovina drugih
kamiona samo bi premestila problem, a ne bi dovela do reSenja - a obim ulaganja ne bi opravdao
ovu svrhu. Ve¢ neko vreme razmisljamo o prevozu vozom. Medutim, to trenutno nije izvodljivo
zbog ogromnih organizacionih napora i lokacije Bajine Baste. Medutim, ¢im se okvirni uslovi
promene, ponovo ¢emo razmotriti ovu opciju.

Da bismo u samoj fabrici koristili manje fosilnih goriva, ve¢ smo pokusali da predemo na elektri¢ne
motorne testere. NaZalost, ovaj pokusaj nije mogao da se prenese na stalnu praksu jer:
bi akumulatorske motorne testere imale vreme rada koje je prekratko za svakodnevnu

upotrebu na balvanistu
motorne testere sa kablovima ne bi bile prakti¢ne na balvanistu

Shodno tome, nemamo drugog izbora nego da nastavimo da trazimo nacine za smanjenje
emisije gasova sa efektom staklene baste.
12



Vizija buduénosti, dalje mere zastite klime

Pored aspekta smanjenja emisija o kojem se govori na prethodnoj stranici, 13. cilj odrzivosti UN -a o
zastiti klime ukljucuje i temu potrosnje i proizvodnje.
S jedne strane, proizvodnja ukljucuje sve teme objasnjene u ovom poglavlju o Zivotnoj sredini. S druge
strane, mora se napomenuti da upotreba drveta kao obnovljive sirovine ve¢ sluzi zastiti klime, na primer
ako moZe zameniti Celik i beton kao gradevinski materijal. Drvo takode ima zastitnu funkciju jer moze
dugoro&no vezati CO2 i na taj nacin pomodi u smanjenju emisije gasova sa efektom staklene bastel®.

Da bi se omogucilo tako dugorocno vezivanje, neophodno je sto duZe koristiti sirovinu drvo. Na

NAGHHA["GEIR primer, direktna upotreba kao izvor bioenergije za proizvodnju toplote je moguca samo

1 KUNSUMUND kratkoro¢no i omogucdava i ponovo oslobada CO2 nakon samo nekoliko godina vezivanja'l.
Umesto toga, medutim, sirovina se moze koristiti kaskadno u razliCite svrhe, Ciji je poslednji korak

PRUDUKTlUN biotermalna upotreba. Prethodno planiranje ove kaskadne upotrebe veé¢ se mozZe izvrsiti u

proizvodniji, i to:

edukovanjem kupaca o moguénostima kaskadne upotrebe pruzanjem informativnog
materijala i saveta

edukovanjem kupaca da se koristi oko 6 kg sveZeg lepka po m3 klinasto-zupcasto
spojenog drveta, ali da se to moZe bezbedno spaliti u kué¢nim sistemima za spaljivanje.

Ove ciljeve moZemo samo u ograni¢enoj meri ostvariti sami. Shodno tome, trenutno osnivamo
udruZenje sa drugim zainteresovanim stranama radi promovisanja odrzivog gazdovanja Sumama.
Izmedu ostalog, ono ée se baviti edukacijom potrosaca.

10 Heuer, Baldauf, Schmitz & Riter (2016) 11 Heuer, Baldauf, Schmitz & Riter (2016)
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SARADNICI

,Odluéni smo da stvorimo bolju buducnost za sve ljude, uklju¢ujuéi milione ljudi kojima je do sada bila uskra¢ena mogucénost da Zive Zivot dostojan
Coveku, dostojanstven i ispunjen Zivot i ostvare svoj puni ljudski potencijal. MoZemo biti prva generacija koja ¢e iskoreniti siromastvo i, u isto vreme,
moZda i poslednja generacija koja ima priliku da spasi nasu planetu. 712

12 UN-Agenda 2030 za odrZiv razvoj, § 50
14



BROJ ZAPOSLENIH ZA 202 0. GODINU

61 saradnika, o d toga 19 Zena izmedu 19'60 godina. Od nasih saradnika

o) o)
14A) ima osnovno obrazovanje, od toga 33 A) Zzena. Veliki deo saradnika -
o)
81/) - ima zavrSeno srednjosSkolsko obrazovanje, od toga opet skoro 1/3, i to
o) o) o)
28 A) Zena. Kod 3, 2 A) saradnika sa visokom Skolom udeo Zena iznosi Cak 100 A)
Neki od nasih saradnika su ve¢ 7 gOd IN a, od osnivanja firme, zaposleni kod nas, neki
su kod nas tekJed an mesec. Ukupno poslednjih godina imamo veliku fluktuaciju —
u prosloj godini je nase preduzeée napustilo 26 saradnika, 28je pristupilo nasem

preduzedu.

Zainteresovani ste za neku delatnost za firmu Robinia Development? Stupite sa nama u kontakt.

15



CINIDBE ZA SARADNIKE

U Cinidbe za nase saradnike trenutno spada sledece:

svakodnevni ketering

Masine i prostorije se mogu besplatno koristiti nakon zavrsetka rada (ali prema strogim
zahtevima za zdravlje i bezbednost na radu)

zastitna oprema po Zelji

regionalno natprosecna osnovna plata

medicinska briga u zakonskom okviru

osiguranje od nesposbnosti za rad i invalidsko osiguranje: u zakonskom okviru

%% zakonsko penzijsko osiguranje
. . 4 Zakonsko roditeljsko odsustvo

Vizija buduénosti

’ U buduénosti bismo Zeleli da poboljSamo i ove usluge. Ovo ne uklju¢uje samo one usluge u vezi
kojih se nasi zaposleni izricito izjasnjavaju, ve¢ i one koje mogu direktno ili indirektno
poboljsati njihovo zdravlje i zadovoljstvo poslom. Ovo ukljuéuje, na primer:

-Redovno povecanje plata prilagodeno regionu i nasoj kompaniji

-Orijentisanost keteringa na zdravu hranu iz regiona
-podrska zainteresovanim zaposlenima u brizi o deci
-Projekti koji proizilaze iz Zelja, briga i potreba nasih zaposlenih

Izmedu ovog i sledeéeg CSR-izvestaja, stoga éemo sprovesti sveobuhvatne analize oblasti u
kojima bi nasi zaposleni Zeleli poboljsanje i u kojima bi Zeleli da podrze nase vizije o kojima se
govori u poglavljima CSR-a.

16



ZABRANA DISKRIMINACUE

Pozadina

Crkva i religija u Srbiji blisko su povezane sa kulturnim vrednostima drustva. U kombinaciji sa
sukobima sa susednim zemljama, ovo rezultira situacijom u kojoj postoji jaka diskriminacija
protiv drugih nacionalnosti, kultura, LGBTQ osoba, a posebno iz drugih religija. Jednaka prava i
jednakost (equal access to justice for all, SDG 16.3) su stoga ugrozeni.

Nas pristup upravljanju

1 WEmGER Za nas je vazno da promovisemo razli¢itost i ravnopravnost svih zaposlenih, bez obzira na njihovu
UNBLEICHHE"[N kulturu, veru, pol, seksualnost, starost ili invaliditet. Ovim putem izriito govorimo protiv
diskriminacije bilo koje vrste. PoSto se do izraZzavanja diskriminacije kao Sto su mobing i
A maltretiranje mogu desiti samo ako se potencijalni pocinioci oseéaju nesigurno ili neprijatno na
radnom mestu ili imaju osecaj da sprovode vrednosti kompanije i kolega, nasa najvaznija
= } strategija jeste stvaranje otvorene, cenjene, nenasilne radne atmosfere.
—

v Slucajevi diskriminacije
Prema GRI 406-1

Do sada u firmi Robinia Development nisu prijavljeni slu¢ajevi diskriminacije.

Vizija buduénosti

Kako bi se nasi zaposleni i ubuduée mogli oseéati bezbedno na radnom mestu, Zeleli bismo da
preduzmemo niz mera za sprecavanje diskriminacije. To ukljuéuje stvaranje svesti o problemu,
preduzimanje mera za zastitu onih koji bi mogli biti pogodeni i stvaranje operativnih kontaktnih
tacaka. Stavise, u buduénosti éemo biti posveéeni re$avanju problema i u lokalnim $kolama.

17



RAZLICITOST | JEDNAKE MOGUCNOSTI

Prema GRI 405-1
Trenutno jedan radnik u preduzeéu ima psihicke i jedan

Raznolikost medu nasim zaposlenima

Rodna raspodela
Trenutno firma Robinia Development ima udeo

7ena od oko 30% (19 od 61 zaposlenih).

Religija i seksualna orijentacija

Nemamo nikakve podatke o veri ili seksualnoj
orijentaciji nasih zaposlenika i izri¢ito se protivimo
njihovom prikupljanju, jer odbijamo prikupljanje tih
podataka i razlikovanje nasih zaposlenih na osnovu
toga.

Starosno doba

Starosne grupe su sledede:

Manje od 30 godina: 13, od togal Zena
Izmedu 30 i 50 godina: 34, od toga 14 Zena
Vise od 50 godina: 14, od toga 4 Zene
Fizi¢ki i / ili mentalni poremedaji

Zbog psihickih i fizickih zahteva rada na teskim
masinama je udeo radnika sa fizickim ili psihickim
smetnjama manji nego Sto bismo mi to Zeleli.

1

GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

WENIGER
UNGLEICHHEITEN

A
{=)

v

radnik ima fizicke smetnje.

Naknada
Prema GRI 405-2

Promenom menadzerskog tima u leto 2017. godine
uvedena je stroga jednaka plata za sve zaposlene,
bez obzira na njihov pol. Ipak, u zavisnosti od radnog
mesta u preduzecu, plate su razliCite. Najveca je za
oko 50% veda od najnize.

Vizija buduénosti

Ni ubuduée neéemo praviti razliku medu polovima i
redovno ¢éemo proveravati da li se ovaj princip u
skladu sa tim primenjuje. Na primer, ako postoje
razlike u prihodima, mi éemo preduzeti odgovarajuée
protivmere i o tome éemo izvestavati u sledeéem CSR
izvestaju.
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RAD SA MLADIMA: OBRAZOVANIJE | USAVRSAVANIE

Pozadina i pristup upravljanju

Nezaposlenost mladih u Srbiji iznosila je 13,6% 2020. godine i stoga se
znacajno poboljsala od vrhunca od 24% u 2012. (Statistika, 2021). Kako
bismo zadrzali ovaj pozitivan trend ili ako je moguce jos vise smanijili broj,
Zeleli bismo da zaposlimo vise mladih ljudi i, pre svega, ucestvovati u
njihovom obrazovanju. Nazalost, u Srbiji ne postoje viSegodi$nji kursevi
obuke na kojima se prenosi potrebno znanje o tehnici drveta i
bezbednosti na radu. Cak i apsolventi grane drvne tehnike esto nemaju
dovoljno znanja.

Vizija buduénosti

U buduénosti bismo Zeleli da saradujemo sa raznim visokim skolama i
Skolama i da, na primer, ponudimo podrsku za zavrSne radove od strane
firme Robinia Development. U zavisnosti od potreba obrazovne
institucije, mogli bismo zamisliti i odrzavanje seminara ili manjih kurseva.

HOGHWERTIGE Teme bi pre svega trebalo da budu sledeée:
BILDUNG

Zastita na radu pri preradi drveta
Osnovno znanje od tehnici drveta & odrZivoj preradi drveta
4+ Osnovna znanja o odrzivom gazdovanju Sumama

Molimo sve institucije koje su zainteresovane za ovo da stupe sa nama u kontakt.
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BEZBEDNOST NA RADU | ZDRAVSTVENA ZASTITA

Pozadina

Svi saradnici su zaposleni u naSem preduzecu. Medutim, Zeleli bismo da
koristimo termin saradnici umesto termina zaposleni i radnik kako
bismo eksplicitno podstakli uesce i uticaj nasih zaposlenih.

Zdravstvena zastita za sve saradnike regulisana je preko zdravstvenog
osiguranja kompanije.

Nas pristup upravljanju

Prema GRI 403-1

Izri¢ito smo posveceni poStovanju zakonskih direktiva za zastitu zdravlja
i bezbednost na radu. Moguca podrucja rizika se kontinuirano
identifikuju i poboljsavaju. U tu svrhu RD tri puta mesecno poseduje
saradnik INPRO DOO BAJINA BASTA, agencije za zastitu na radu.

Zbog veli¢ine preduzeéa, nema pristupa upravljanju izvan
zakonskih direktiva.

Teskoce pri sprovodenju bezbednosti na radu i zdravstvena

zastita
Bezbednost na radu i zastita zdravlja se dozZivljavaju drugacije
nego u Nemackoj
Saradnike manje zanimaju mere
Iz toga proizilazi:
i bolesti
Dugorocni rizici se ne mogu pouzdano izracunati zbog visoke
stope fluktuacije

Shodno tome, sledeée brojke su zasnovane na proceni menadzmenta:

Retko prijavljivanje opasnosti, povreda

Povrede i oboljenja na radu
Prema GRI 403-2, 403-9, 403-10
Na osnovu poslednjih sedam godina:

Smrtni slucajevi od opasnosti i oboljenja u vezi 0
sa radom

Broj povreda sa teskim posledicama 0
Broj oboljenja u vezi sa radom 0

Glavne vrste povreda Posekotine, nagnjecenja

Glavne vrste oboljenja Nema
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GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

\ 4

Identifikacija opasnosti
Opasnosti se identifikuju kroz mesecne kontrole i analiziraju u saradnji sa menadZzmentom

firme Robinia Development. Takode smo preduzeli sledeée bezbednosne mere:
1. Obuka prema GRI 403-5
...od svih ovih saradnika ili saradnika koji menjaju oblast rada. To je propisano zakonom -
ukljuCujuéi detaljnu listu tacnih oblasti obuke (standardizovano). Poznavanje mogucih
opasnosti masina proverava rukovodilac proizvodnje pre pocetka rada.

2. Znakovi upozorenja

Kao podsetnik na opasne radne greske, na svim relevantnim masinama postoje laminirani
znakovi formata A4.
3. Prisustvo prve pomoci
Saradnicima je dozvoljeno da koriste masine preduzeéa u privatne svrhe nakon radnog
vremena. Za ovo, medutim, moraju uvek biti prisutne najmanje dve osobe kako bi se
garantovala moguca prva pomoc.

Vizija buduénosti
Pored toga, Zeleli bismo da uspostavimo slede¢e mere u narednih nekoliko meseci:

1. Obuke Prve pomoci

. za zainteresovane zaposlene ne samo da obezbede kvalifikovanu prvu pomoc¢ u
preduzedu, ve¢ i u privatnom okruzenju zaposlenih, buduéi da u Srbiji mnoge porodice

rade dodatno i u poljoprivredi.
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2. Uvodenje sistema za detekciju opasnosti i nezgoda
Prema GRI 403-4

Veé¢ sada trazimo od saradnika da nas obaveste o
opasnostima i rizicima i da prijave povrede i bolesti. U
buduénosti bismo Zeleli da uspostavimo sistem u kome se
opasnosti i bolesti evidentiraju na standardizovan nacin.
Takode bismo Zeleli da razvijemo smernice za preduzimanje
kontramera.

3. Uvodenije sluzbi medicine rada za evidentiranje opasnosti

U cilju utvrdivanja mogucih opasnosti na poslu od dugotrajne
izloZzenosti, Zelimo da ubuducée nasim zaposlenima ponudimo
redovne preglede ociju, usiju i pluc¢a. U tu svrhu nastojimo da
saradujemo sa lokalnim lekarima.

4. Kooperacija i koordinacija
prema 403-7

U cilju evidentiranja rizika po bezbednost na radu i
zastitu zdravlja kod nasih partnera u saradnji, Zelimo da
ubuduce otvorimo komunikaciju o tome. Ipak,
naglasavamo da ovo moze biti dug proces koji mora biti
pracen obostranim razumevanjem. Trenutno stanje
¢emo izvesti u daljim izvesStajima.

5. Promocija zdravlja saradnika

Na primer, promocijom timskog sporta, popustima u sportskom
centru® ili slicno — anketa saradnika o tome ¢e se odrzati
2021. godine.

6. Zdravstveno vaspitanje

Deo informacija prikazanih na ekranu u
prostoriji za saradnike je u buduénosti
namenjen temama o zdravlju.
Sta ¢e to tacno biti i koliko €esto ée se te vesti objavljivati, bice

razradeno zajedno sa upravom.

13 Osim toga sport moze posluziti kao faktor favorizovanja odrzivog razvoja
(Agenda UN -a za odrZivi razvoj do 2030. godine, §37) i stoga je posebno vredan

nodrika
poa¥rske-:
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Nas pristup upravljanju

Pravi¢nost i drustvenost su nam vazni.
Shodno tome, Zelimo da na Sto duze vreme
zaposlimo $to je moguce vise nasih saradnika
i da fluktuaciju zadrzimo S$to je mogude
nizom. Takode, izricito se protivimo
zaposljavanja na crno, jer ono Cesto ide ruku
pod ruku sa korupcijom (vidi poglavlje
,Korupcija“) i samim tim predstavlja
drustveni problem koji koci veliki broj razvoja
u regionu. Pored toga, mi se uzdrzavamo od
zaposljavanja radnika na kratko, ve¢ nudimo
ugovore na neodredeno vreme nakon
probnog perioda.

Novozaposlenii fluktuacija
Prema GRI 401-1

Od januara do decembra 2020. godine 26
saradnika je napustilo preduzece, a doslo je
28 novih saradnika . Sa ukupno 61
saradnikom, ovo odgovara skoro polovini
radne snage.

ZAPOSLENIJE

Operativne usluge
Prema GRI 401-2

Usluge naSe kompanije dostupne su svim
zaposlenima, bez obzira na duZinu radnog
odnosa. One ukljucuju:
Medicinsku zastitu u zakonskim
okvirima
Osiguranje u slu¢aju radne
nesposobnosti i invalidsko
osiguranje
Zakonsku starosnu penziju
Koris¢enje lokacije i masina
nakon zatvaranja firme (prema
bezbednosnim zahtevima)
Ketering za saradnike

Roditeljsko odsustvo
Prema GRI 401-3

2020. godine jedna nasa zaposlena je uzela
porodiljsko odsustvo. Drzava snosi troSkove za
to za vreme njenog odsustva. Cim istekne
zakonom propisano roditeljsko odsustvo u
Srbiji, saradnica se vra¢a na radno mesto.

Vizija buduénosti

Zelimo da u buduénosti postanemo jo$ bolji
poslodavac. Shodno tome — kao $to je veé
pomenuto u drugim poglavljima -
pokrenu¢emo proces u kome Zelimo da
kreiramo razli¢ite nove podsticaje za nase
saradnike. Posebno nam je vazno da veliki deo
ovih podsticaja proizilazi iz Zelja samih
zaposlenih. Preciznije detalje naves¢emo u
narednim izvestajima.
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ODNOS ZAPOSLENI - POSLODAVAC

Pristup upravljanju

Veoma nam je vazno da imamo dobar odnos izmedu zaposlenog i
poslodavca. Verujemo da je tim najjaci kada svi ¢lanovi mogu da
doprinesu svojim individualnim talentima. Shodno tome, veoma se
trudimo da uspostavimo i odrZzimo ravnu hijerarhiju i da odrzimo timski
duh uz medusobno poverenje, podrsku i odgovornost. Nadamo se da
¢emo ovim bar delimi¢no nadoknaditi nedostatak jakih sindikata u
Srbiji.

Zato izri¢ito molimo sve saradnike da nam kaZu svoje Zelje i potrebe i
da podele uspehe sa timom.

Obavestenja o operativnim promenama
Prema GRI 402-1

Najave operativnih promena obiéno se saopsStavaju najmanje dva dana
pre promene na ekranu u grupnoj prostoriji za saradnike. Medutim,
ovde se radi o manjim promenama. Velike promene poput poveéanja
plata bié¢e najavljene unapred.

Vizija buduénosti

lako se vec¢ trudimo da stvorimo dobru atmosferu, zZeleli bismo da u
buduénosti sprovedemo mnogo vise tim-bilding mera. Na primer,
Zelimo da stvorimo sportski tim kompanije — kako bismo dodatno
podrzali promociju zdravlja preduzeéa - i organizujemo zajednicke
zabave, redovnije nego $to se trenutno dedava. Sta tacno ovde ima
smisla i koje su Zelje, bi¢e razvijeno zajedno sa saradnicima i obradeno
u sledecem CSR izvestaju.
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Sloboda udruzivanja i kolektivno pregovaranje

Pristup upravljanju

Vaino nam je da nasi saradnici budu u potpunosti sposobni da zastupaju svoje interese. U skladu s
tim, podrZzavamo bilo koja udruZenja ili saveze za kolektivho pregovaranje medu naSim
saradnicima - iako se to trenutno jos nije dogodilo.

U ovom trenutku Zelimo da eksplicitno podstaknemo nase saradnike da se uclane u sindikat ili da
se udruZe na neki drugi nacin.

Vizija buduénosti

U nasoj viziji buduénosti firme Robinia Development odrzavaju se nedeljni sastanci svih saradnika,
na kojima se razgovara o problemima i zajedno se traze reSenja. To se moze uraditi ili u okviru
sindikata ili moZe nezavisno da se organizuje. Zeleli bismo da se nasi saradnici zalaZu za svoja
prava — pri ¢emu ne mislimo samo na najveée moguce plate — i da aktivno ucestvuju u
kontinuiranom poboljSanju uslova rada i Zivotne sredine u firmi Robinia Development. Da bismo
podrzali takav razvoj governance (upravljanja), zZelimo za to da ponudimo saradnicima da, na
primer, stavimo na raspolaganje prostorije preduzeéa ili platimo ketering.
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DRUSTVO

26



KEINE
ARMUT

BORBA PROTIV SIROMASTVA

Pozadina

Bez strogog, efikasnog i sveobuhvatnog smanjenja siromastva nijedan od globalnih ciljeva
odrzivosti Ujedinjenih nacija (2015) se ne moZe postici. Shodno tome, prvi cilj UN za odrzivost vec¢
je posveéen borbi protiv siromastva. Zelimo da svojim radom damo doprinos tome. Ovo ukljuduje,
izmedu ostalog, borbu protiv 2. cilja odrzZivosti UN ,,Bez gladi”.

Pristup upravljanju

Veoma nam je vaino da damo ne samo ekonomski ve¢ i drustveni doprinos razvoju regiona.
Shodno tome, veoma nam je vazno da se kao preduzece integriSemo kao deo zajednice i da joj
nesto uzvratimo. NaZalost, sa nasim ograni¢enim resursima nije moguée da se borimo protiv
siromastva i gladi kao problema koji uticu na drustvo u celini. Ono $to, medutim, moZemo da
uradimo jeste da podrZimo najsiromasnije porodice i socijalne projekte od kojih imaju koristi.

Vizija buduénosti

| ubuduce Zelimo da svojim materijalnim donacijama podrzimo porodice sa niskim primanjima, ili
one kojima je potrebna veca podrska od drugih zbog loSe sudbine ili drugih Steta. Nama je pri tom
posebno vazno da ne stavimo samo sredstva na raspolaganje, jer ona dugorocno ne bi poboljsala
situaciju. Shodno tome, Zeleli bismo da mozemo da pomognemo nekim ljudima ili porodicama u
okviru nase saradnje sa obrazovnim institucijama i ponudom daljeg usavrSavanja i zapoSsljavanja.
Tome bi trebalo da doprinese i nas rad u pomenutom UdruZenju za odrZivo gazdovanje Sumama.
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LOKALNE ZAJEDNICE & LOKALNI ANGAZMAN

Pristup upravljanju
Vidi prethodno
poglavlje.

Ukljucivanje drustva
Prema GRI 413-1

lako lokalne zajednice trenutno nisu uklju¢ene u nas operativni
objekat u Bajinoj Basti, ve¢ nekoliko godina nastojimo da nesto
vratimo drustvu.

Odlucili smo da to uradimo pre svega u vidu materijalnih donacija
(videti poglavlje o borbi protiv korupcije). To su:

Donacije u vidu ogrevnog drveta

Svake godine dajemo 70 tona ogrevnog drveta (1 tona po porodici) za
70 najsiromasnijih porodica kako bismo im pomogli, posebno u
hladnim zimama.

Drva za ogrev dopremaju nasim kamionom, a istovaraju nasi zaposleni.

IgraliSta

Kako su nasi glavni klijenti neki proizvodaci opreme za igralista i igralista,
odlucili smo da besplatno obezbedimo igraonice skolama i vrti¢cima u regionu.

Ovakvu donaciju od nas su do sada dobile Eetiri ustanove.

Negativna dejstva na lokalne zajednice
Prema GRI 413-2

Zajedno sa nasim menadzerskim timom ispitali smo u kojoj meri
preduzeéa mogu imati negativan uticaj na lokalne zajednice. Nismo
uspeli da identifikujemo faktore rizika.

Vizija buduénosti

U narednim godinama Zelimo da imamo Zivu razmenu sa
predstavnicima razli¢itih regionalnih interesnih grupa, na primer o
temama bezbednosti na radu, borbe protiv siromastva, zastite klime i
zivotne sredine. Rado ¢emo prihvatiti i kritike na racdun naSeg
poslovanja i ideje za unapredenje.

28



POREZI

Nasa obaveza pla¢anja poreza

Zbog veli¢ine kompanije i malog broja proizvodnih lokacija, razvoj
poreskog koncepta (Tax Governance) (GRI 207-1) i poreskog
upravljanja (GRI 207-2) za nas nije relevantan. Osim veli¢ine nase
kompanije, postoji joS jedan razlog zasto ne teZimo poreskom
upravljanju (Tax Governance) ili poreskom konceptu koji je za nas
povoljan:

Poreze dozivljavamo kao neophodne za drzavu u

obavljanju svog zadatka. Shodno tome, ne Zelimo da sprovodimo sistem za

izbegavanje placanja poreza u nasem preduzedu i

nec¢emo to Ciniti ni ubuduée. Umesto toga, Zeleli bismo svojim dazbinama

da eksplicitno doprinesemo regionalnom finansiranju.

To takode znaci da ne prihvatamo i ne troSimo novac na crno,
vec¢ transakcije reguliSemo putem kanala kojima moramo da
placamo porez.

Ukljucivanje zainteresovanih strana i upravljanje poreskim
problemima
Prema GRI 207-3

Nazalost, trenutno nema razmene sa zainteresovanim stranama — ali
Zelimo da to eksplicitno podrzimo i stoga, kao i u svim drugim
tematskim oblastima ovog izvesStaja, zamolimo moguce zainteresovane
strane da stupe u kontakt sa nama.
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DECIJA RADNA SNAGA

Pristup upravljanju

Strogo odbacujemo svaku vrstu decijeg rada. Decji rad se ne praktikuje niti toleriSe ni na jednom
od nasih radnih mesta. Svi nasi zaposleni su stariji od 18 godina - na$ najmladi saradnik trenutno
ima 19 godina.

MENSCHENWUR["GE Incidenti i rizik decijeg rada
ARBEITUND Prema GRI 408

WlRTSCHAFTS. Ni u jednom trenutku od osnivanja ova dva preduzeéa nije bilo sumnje

WACHSTUM ili incidenata u vezi sa decijim radom.
PRINUDNI ILI OBAVEZNI RAD

Pristup upravljanju
Strogo odbacujemo bilo koji oblik prinudnog ili obaveznog rada. Nasi saradnici nikada nisu prisiljeni

da zaposle ili iz bilo kog razloga rade prekovremeno. Svaki dobrovoljno odraden prekovremeni rad
se ili nov¢ano nadoknaduje saradnicima ili se moze odbiti od redovnog radnog vremena.

Incidenti i rizik od prinudnog i obaveznog rada u firmi Robinia Development

Prema GRI 409

Ni u jednom trenutku u poslednjih sedam godina nije bilo incidenata u vezi sa prinudnim ili obaveznim
radom u firmi Robinia Development ili kod nekih od nasih dobavljaca.
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POLITICKI UTICA)J

Pristup upravljanju

Kao preduzece, mi izri¢ito ne zauzimamo politi¢ki stav, ne finansiramo i ne podrzavamo politicke
partije, niti zauzimamo bilo koji drugi politi¢ki stav. Jedini politicki uticaj kojem teZzimo u saradnji
sa nevladinim organizacijama, drugim preduzec¢ima ili lokalnim vlastima je promovisanje zastite
Zivotne sredine i socijalne zastite, kao i odrZivog razvoja. To se deSava izri¢ito nezavisno od
stranaka ili politickih stavova koje zastupaju nasi partneri u saradnji.

Donacije partijama
Prema GRI 415-1

Od osnivanja naseg preduzedéa nismo davali nikakve nov¢ane partijske donacije, finansijske
priloge ili materijalne donacije nijednoj stranci i necemo to Ciniti ni ubuduce.
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Pozadina

U godinama koje su usledile, Amnesti
International je osnovao brojne clanove
Republike Srbije - ukljucuju¢i LGBTK prava,
slobodu udruzivanja, slobodnu administraciju,
predsedni$tvo i prava Roma.1.

14 Pogledati Izvestaj Srbija iz 2019. godine,
dostupan pod

POSTOVANJE LJUDSKIH PRAVA

Pristup upravljanju

Vaino nam je da se zalazemo za posStovanje
ljudskih prava, kako u nasoj firmi, tako i u
okolnim regionima. Istovremeno, smatramo
da je vecina gore navedenih problema van
naSe kontrole. Shodno tome, nas pristup
upravljanju prvenstveno se odnosi na nase
preduzece - iako bismo Zeleli da zajedno sa
nevladinim organizacijama i drugim
preudzeé¢ima dugoroéno radimo na toj
situaciji u Srbiji.

Preispitivanje ljudskih prava kod

firme Robinia Development
Prema GRI 412-1

Do sada nismo izvrsili nezavisnu reviziju
ljudskih prava ili procenu uticaja na ljudska
prava u firmi Robinia Development

https://www.amnesty.de/informieren/amnesty-
report/serbien-serbien-20194#section-14043416

Obuka o ljudskim pravima za zaposlene i
upravu u firmi Robinia Development
Prema GRI 412-2

Do sada firma Robinia Development nije
sprovela nikakvu obuku o politici ili
procedurama ljudskih prava ili o drugim
pitanjima ljudskih prava.

Vizija buduénosti

Kao Sto se vidi iz ovog poglavlja, iako smo u
proslosti izbegavali eventualna krsenja ljudskih
prava, nismo aktivno ucestvovali u suzbijanju
problema u regionu ili u zemlji. Zeleli bismo u
buduénosti da saradujemo sa nevladinim
organizacijama, vlastima i/ili drugim
preduzeéima kako bismo se pridrzavali razvoja
za bolje sprovodenje ljudskih prava. U ovo
spade | ukljucivanje klauzula o ljudskim
pravima (prema GRI 412-3) u ugovorima |
sporazumima.
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1 FRIEDEN,
GERECHTIGKEIT
UND STARKE
INSTITUTIONEN

e

15§ 35 UN-Agende 2030 za odrZiv razvoj

BORBA PROTIV KORUPCUE

Pozadina

Za globalni odrzZivi razvoj mir i bezbednost su od sustinskog znacaja. To se, pak, moze postiéi samo ako
se sprele nekorektna i neispravna pravda, nejednakost, nasilje i korupcija'®. Od ciljeva navedenih u
Agendi UN za odrZivi razvoj, korupcija je najhitniji problem za nasu srpsku lokaciju. Shodno
tome, Zeleli bismo da se posebno posvetimo ovoj temi.

Nas pristup upravljanju

Sa indeksom percepcije korupcije (Corruption Perception Index) od 42, korupcija u Srbiji je nize
ocenjena nego u mnogim susednim zemljama, ali je i dalje relativno visoka. NaZalost, kao malo,
srednje preduzece malo moZzemo da uradimo po tom pitanju. Ono $to moZemo da uradimo,
medutim, je da ne podrZimo korupciju u sopstvenoj firmi i sa naSim partnerima. To ¢inimo tako
$to sve kupovine - osim dnevnih potreba i malih koli¢ina - vrSimo iskljucivo preko rac¢una. Da bi se
podrzala ova mera, na primer, ne postoji gotovina za vece kupovine bez fakture. Stavide, sada smo
u regionu poznati po tome da samo i iskljucivo vrsimo kupovinu preko racuna.

Incidenti vezani za korupciju
Prema GRI 205-1

O od osnivanja

16 prema podacima Transparency International Deutschland e.V., videti https://www.transparency.de/cpi/cpi-
2016/cpi-ranking-2016/?L=0
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Komunikacija i obuke Vizija buduénosti

Prema GRI 205-2 Da bismo zaista mogli da damo doprinos borbi protiv korupcije u Srbiji
u buduénosti, Zeleli bismo da saradujemo sa nevladinim organizacijama
za borbu protiv korupcije - posebno u pogledu obuke nasih zaposlenih.
Nadamo se da ¢emo moci da predstavimo u slede¢em izvestaju kako ce
tac¢no ta saradnja izgledati.

U toku naSih sveobuhvatnih mera za ,strategiju odrZivosti“, do sada
smo se suzdrzavali od obuke o korupciji. Medutim, rukovodstvo i
saradnici su svesni pristupa upravljanja i, prema nasim sporadi¢nim
tackama, strogo ih se pridrzavaju. Ovde eksplicitno ne treba postavljati
detaljan sistem kontrole, jer mi eksplicitno zelimo da komuniciramo sa
nasim saradnicima na osnovu poverenja.

Zloupotreba materijalnih i finansijskih donacija u svrhe korupcije

Dalje nastojimo da spreCimo zloupotrebu donacija u koruptivne svrhe
tako Sto dajemo isklju¢ivo materijalne donacije ljudima kojima je to
potrebno i javnim institucijama. Nadamo se da ¢emo spreciti korupciju
pazljivim odabirom primalaca i nedavanjem finansijske podrske.
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PRIVREDA
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RAZUMEVANIE RASTA

Climate Razumemo da rast moze biti odrZiv samo ako prepozna svoje prirodne
granice. Ovo ukljucuje, na primer, saznanje da ekonomski rast u smislu
povecéanja prometa ili dobiti ne moze biti cilj preduzeca.

Umesto toga, u svakoj Zelji za rastom moraju se uzeti u obzir
inherentne granice naSe planete i drustva; Rast takode znaci
poboljSanje prakse ka ekonomiji koja se odvija u okviru ekonomske

5 292 ,krofne“ (,,Doughnut”), kako je predlozila Kate Raworth.
<3 €3
22
8 b Education ER Vizija buduénosti
Housing '“fv‘(’;:}f/ Za nadu buducénost Zelimo da unapredimo uslove rada i Zivotne sredine
aree S S u skladu sa ekonomskim razvojem firme RD do te mere da kao uzor u
equality justice & regionu pokazemo da odrzivi razvoj znaci dovodenje ekonomskih
‘%?_ 7 ggg;fy' it Qai;? interesa u skladu sa drustvenim i ekolodkim granicama. Ako ekonomski
7?,:"@@ : \\g%’é? rastemo — odnosno imamo sve veéi promet — uloZicemo sve vece
¢ ig,é\ napore da unapredimo sebe i region.

el
: F‘e5 A%
"Ers )On W\ 1“6( 3«6
@ Lon Tweeten for TIME

Coy, Lang
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PRAKSE NABAVKE

Pristup upravljanju

Prema principima lokalnog, ekoloski i ekonomski orijentisanog
ponasanja, nasa strategija nabavke je sledeca:

Sve Sto je dostupno lokalno - kupujemo lokalno. Pri tome sledimo
sopstvene stroge direktive o zakonitosti, slobodi od korupcije i
proverljivosti porekla.

Zakonitost: U Srbiji se bespravna seca izbegava takozvanim Sumarskim
listama. Ovo je lista u kojoj drzavni Sumar odreduje mere drveta u
privatnoj Sumi. Za navedene Sume postoji okrugli Zig, koji dokazuje
zakonitost, inae se daje cetvrtasti pecat. Falsifikovanje spiska je
isklju¢eno numeracijom i deponovanjem kopije u ministarstvu.
Zloupotreba se moZe desiti samo podmiéivanjem Sumara, protiv Cega
ne Zelimo samo da se deklariSemo, ve¢ i da se borimo — vidi poglavlje
Korupcija.

Sloboda od korupcije: vidi poglavlje Korupcija

Dokazi o poreklu: mogudéi su uz pomo¢ Sumarskih lista 100%, jer je
tamo zabeleZena ta¢na adresa.

Lokalitet
Prema GRI 204-1

Udeo rashoda za lokalne dobavljace zavisi od definicije pojma ,,lokalni®.
Ako se ,lokalno” definiSe kao ,unutar zemlje”, lokalni izdaci iznose
skoro 100% — osim nekih masinskih delova, lepka i sli¢éno, koji se moraju
uvoziti iz inostranstva zbog nedostatka raspoloZivosti u Srbiji. Nazalost,
to je uslovljeno visokim nivoom specijalizacije firme Robinia
Development. Ukoliko je to moguée, medunarodne isporuke se takode
dobijaju preko lokalnih trgovaca.

Medutim, ako se lokalno definise kao ,unutar grada Bajina Basta“,
udeo lokalnih rashoda firme Robinia Development iznosi oko 15%
ukupnih rashoda. To je uglavhom zbog Cinjenice Sto se veliki deo oblog
drveta uvozi sa celokupne srpske drzavne teritorije.

Izbor dobavljaca

Jedina direktiva pri izboru nasih dobavlja¢a je njihova spremnost da
kupuju na racun i da dostave neophodnu dokumentaciju za proveru
zakonitosti. Ina¢e kupujemo ono $to nam se nudi.

37



Diskriminacija u nabavci

Religija, kultura, starost, seksualna orijentacija, fizicko ili

mentalno ostecenje ili pol nasih dobavlja¢a za nas nisu relevantni.
Shodno tome, ovom prilikom Zelimo da izri¢ito pozovemo predstavnike
ovih grupa da nam se jave za saradnju.

Kroz ovaj jednak tretman nastavljamo da stvaramo maksimalnu inkluziju,
Sto sprecava moguce ekonomske nepogodnosti.

Izricito ne postoji diskriminacija u pogledu nabavnih cena. Svim
dobavlja¢ima se plaéa ista otkupna cena, u zavisnosti od kvaliteta
robe

Stabilnost odnosa sa dobavljacima

NazZalost, nemamo visok nivo stabilnosti i nemamo dugotrajan odnos sa
nasim dobavljaCima trupaca. Oko 30% nasih kupovina su jednokratne
transakcije. Shodno tome, izri€ito pozivamo zainteresovane da stupe sa
nama u kontakt radi dugorocnih poslovnih odnosa.

Izbegavanje preprodaje oblovine

Gore navedeni kontrolni mehanizmi primenjuju se na nasu nabavku
trupaca. Dokumentacija za sve korake proizvodnje (Sta ulazi, Sta se gde
koristi, Sta izlazi). Uporedivanjem podataka moZe se proveriti da li je, na
primer, drvo prodato.

Stavise, prilikom kupovine trupaca nasi kupci moraju da potpisu da ée
drvo biti kupljeno za Robinia Development. Ovo sprecava privatnu
kupovinu u ime kompanije.
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Pozadina

Radi kompletnosti, Zeleli bismo da ovu temu
uvrstimo u ovaj izvestaj, s jedne strane da
razjasnimo nasu filozofiju, a sa druge strane

da izricito izjavimo da to ne praktikujemo.

Pristup upravljanju

Prateci nasu filozofiju preduzeca, koja je orijentisana
na buduénost, postena i drustveno i ekoloski
kompatibilna, izricito se protivimo bilo kakvom
antikonkurentnom ponasanju.

Dokaz iz prakse

Sama posvecenost ne moZe pokazati da neéemo
tolerisati nepostene, antikonkurentne prakse. Stoga
bismo Zeleli da objasnimo zasto u praksi ne bismo bili
primorani da pribegnemo antikonkurentnim
metodama:

Jedini smo dobavlja¢ visokokvalitetnih skupocenih
proizvoda od bagrema u Srbiji. Tako da nemamo
direktnih konkurenata u prodaji.

Stavise, nasa proizvodnja je poslednjih godina veé
nekoliko meseci unapred bila rezervisana, Sto znaci da
nismo morali da apliciramo za porudzbinu kod drugog
dobavljaéa i shodno tome nismo morali da
pribegavamo nepostenim metodama.

Ali istovrmeno ne drZimo monopol, jer postoji veliki
broj lokalnih konkurenata koji ili ne proizvode u nasoj

ANTIKONKURENTNO PONASANIJE
Prema GRI 206

kolicini ili u nasem kvalitetu. Glavni razlog za to lezi u
nasoj tehnologiji, koja je bila prilicno dobro razvijena
tokom decenija, posebno u nasem procesu klinasto-
zupcastog spajanja drveta.

Pri kupovini se moZe argumentovati da placamo vise
od nekih nasih konkurenata i shodno tome
narusavamo konkurenciju. Ovome bismo Zeleli da se
suprotstavimo, jer s jedne strane, ovo nikako nije
antikonkurentsko ponasanje i veci profit koji
ostvarujemo za prodavca sa druge strane povezan je
sa znacajnim dodatnim troskovima.

Ovo proizilazi iz nase specifikacije kupovine na racun,
kao i neophodnih, sveobuhvatnih dokumenata koji
dokazuju legalnost drveta.

Pravni postupak iz antikonkurentnih razloga
Prema GRI 206-1

od osnivanja

Mi to vidimo kao nesto Sto se podrazumeva, ali sa
ponosom objavljujemo da do sada ni kod firme
eurobinia, ni kod firme Robinia Development nije doslo
do vodenja pravnih postupaka u vezi sa
antikonkurentnim ponasanjem.
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OBELEZAVANIJE

Pozadina

Najvazniji instrument za oznacavanje mnogih Sumarskih i drvopreradivackih kompanija je
sertifikacija sa oznakom kao sto su FSC, PEFC i slicno. Medutim, posto smo veoma kriti¢ni prema
njima (pogledajte poglavlje ,Zasto nismo sertifikovani“), razvili smo druge metode.

Pristup upravljanju

Jedna od najosnovnijih kritika pomenutih sertifikata su poteSkoée u transparentnosti i sledljivosti.
Shodno tome, nas fokus je na tome da radimo Sto transparentnije i da mozemo da pronademo
poreklo.

Upotreba plakete

U tu svrhu svako drvo koje kupimo ima plaketu koju izdajemo kako bismo mogli pratiti njegovo
poreklo. Tako nam je moguce potpuno pracenje porekla. U principu, otkupljuje se samo legalno
drvo koje nosi okrugli pecat drzavnog Sumara. Shodno tome, u procesu testerisanja, mozete biti
sigurni da svo preradeno drvo dolazi iz legalnih izvora - ¢ak i kada precizno pracenje vise nije
moguce zbog mesanja, na primer u procesu klinasto-zupcastog spajanja. Pored ovog dokaza o
legalnosti, kupcima dajemo detaljne informacije o nasim proizvodima kroz punu deklaraciju koja
je odStampana na dokumentima za isporuku.
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Puna deklaracija

Ovo sluZi i promovisanju transparentnosti i pruzanju informacija i ima
za cilj da omogucdi i nasim klijentima i potrosacima da razumeju poreklo
drveta. Sadrzi:
1. Botanic¢ko ime drveta
lako trgovacki nazivi — posebno zato Sto mogu biti zamucéeni
marketingom — ne pruZzaju preciznu sledljivost, ovo se ne moze
pogresno protumacditi.

2. Trgovacko ime

lako se botanicki naziv koristi za precizno pracenje,
obi¢no krajnji korisnik ovo ne moze propratiti. Shodno
tome, pune deklaracije navode najpoznatija trgovacka
imena.

3. Tacno poreklo, to jest zemlju odnosno regiju

Potrosaci i kupci mogu da koriste ovo da vide da li drvo dolazi iz regiona
u kojima postoji visok rizik od krsenja ljudskih prava, nelegalne sece ili
unistavanja prirodnih rezervata (ili podrucja koja bi trebalo da budu
zasti¢ena). Drvo iz Konga, na primer, moze se direktno identifikovati na
ovaj nacin.

4. Makroklima

Ovo takode omogucava da se izvuku zakljucci o

,odrzivosti“ drveta — borealnom ili tropskom

makroklimom, na primer, ne moZze se upravljati

odrzivo (videti broSuru o odrzivom gazdovanju

sumama).

Informacija o Sumi
Postoje tri razliCite kategorije: primarne Sume, sekundarne
Sume i plantaZe. Po definiciji, primarno Sumsko drvo ne moze
biti odrzivo jer Suma gubi svoj status gazdovanjem. Potrosaci
stoga mogu odmah videti da ovo drvo ne zadovoljava
kriterijum odrZivosti - osim toga, ¢esto postoje sukobi oko
ljudskih prava u primarnim Sumama jer su domorodacki narodi
proterani ili nezakonito eksproprisani. Sli¢na je situacija i sa
kategorijom ,plantaza“, jer je sadnja plantaza povezana sa
znacajnim problemima za Zivotnu sredinu.

Obaveze obeleZavanja

Prema GRI 417-1,417-2,417-3

Posto preradujemo prirodni proizvod i ne koristimo nikakve toksi¢ne
supstance i ne postoje drugi zdravstveni rizici za nase klijente, ne postoji
zahtev za obeleZavanje bilo kog od nasih proizvoda. Shodno tome, ne
belezimo nikakva krSenja propisa o ozna¢avaniju.
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MARKETING
Pristup upravljanju
Ne vrsimo nikakve reklame, ni kroz ugovore o unapredenju prodaje, ni kroz sponzorstvo niti putem oglasa. Jedine reklame koje pustamo na lokalnom

radiju u Srbiji pozivaju vlasnike Suma da nam prodaju svoje drveée. Posto smo obi¢no u potpunosti rezervisani mesecima unapred, u sre¢noj smo
poziciji da ne moramo da se reklamiramo.

Nasa veb stranica sluZi za prenosenje informacija, kako za klijente zainteresovane za nasu kompaniju, tako i za njihove klijente i krajnje korisnike, iza
druga preduzeda u regionu ili Sirom sveta, koja Zele da prate nase pristupe.

DRUSTVENO-EKONOMSKA USKLADENOST

Pristup upravljanju Novcane kazne ili druge sankcije zbog krSenja
Zakoni i propisi nisu samo sredstvo drzave da reguliSe poslovno ponasanje zakona i propisa
u cilju minimiziranja potencijalnih negativnih efekata, vec su i instrumenti za

razvoj i zastitu Zivotne sredine, zaposlenih, manjina i svih drugih zastupnika Prema GRI 419-1
interesa, koji bi inace mogli biti osteceni. Shodno tome, mi se izricito Od osnivanja preduzeéa Robinia Development nismo imali
pridrzavamo lokalnih zakona i pokusavamo da u sluéaju krsenja sto pre nikakve novcéane kazne ili druge sankcije.

pronademo pomodé.
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Ovaj izvestaj o odrZivosti zasniva se na
v . smernicama Globalne inicijative za izveStavanje u oblastima koje smo
Izvestaj sastavila ) o . T ] ..
identifikovali kao kritiéne ili koje je moguce poboljsati
ISO 26000 (international standard for guidance on social
Carlotta Harms responsibility)
MenadZer drustveno odgovornog poslovanja i odrZivosti za eurobinia i .. UN Global Compact

Robinia Development . , . . T . .
Deklaracijama o buduénosti rada, osnovnim nacelima i pravima na radu i

Deklaraciji o socijalnoj ravnopravnosti za pravi¢nu globalizaciju
Medunarodne organizacije rada (ILO)

UN 2030 Agendi za odrziv razvoj
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